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Genel Bilgiler

Ticaret Unvani Tiirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi
Kayith Sermaye Tavani 10.000.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi 4.969.120.730,29 TL

Tescil Tarihi 26.08.1938

Ticaret Sicil Numarasi 862070

Ticaret Sicil Memurlugu istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

1.030 Sube (956 sube, 7 kurumsal, 36 ticari, 2 serbest bolge subesi,

Yurtici Sube Sayisi 29 uydu sube)

Yurtdisi Teskilat Yapisi 1 Yurtdigi Ulke Miidiirliigii, 6 Yurtdisi Sube ve 2 Temsilcilik
Bolge Koordinatorliigii Sayisi 29 Bolge Koordinatérliigi
Personel Sayisi 20.335

Barbaros Mahallesi Sebboy Sokak No:4/1 34746

Genel Midiniik Atasehir/ISTANBUL 0216 503 70 70

internet Sitesi www.halkbank.com.tr

E-posta Adresi halkbank.ir@halkbank.com.tr

Halkbank Dialog 0850 222 0 400

Cagn Merkezi Halkbank Kurumsal Dialog 0850 222 0 401
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Tarihsel Gelisim

1933 yilinda 2284 sayili Halk Bankasi ve Halk Sandiklari Kanunu ile Turkiye Halk Bankasi’'nin kurulus sireci baslamis ve
Banka 1938 yilinda faaliyete ge¢mistir. 1938-1950 yillan arasinda finansman sagladigi Halk Sandiklari kanali ile kredi
hizmetlerini ylriten Halkbank, 1950 yilindan sonra dogrudan sube agma ve kredi kullandirma yetkisi ile calismaya
baslamistir. 1964 yili basindan itibaren daha aktif bir calisma temposuna giren Halkbank, mevduat ve kredi hacmini
istikrarli bir sekilde bayutmustar.

1992 yilinda Tirkiye Ogretmenler Bankasi (Tébank), 1993 yilinda Simerbank ve 1998 yilinda Etibank Halkbank'a
devredilmigtir.

2000 yihinda kamu bankalarinin ¢addas bankaciligin ve uluslararasi rekabetin gereklerine gére c¢alismalarini ve
Ozellestirmeye hazirlanmalarini saglayacak yeniden yapilandiriimalar ile ilgili 4603 sayili Kanun’un yururlige girmesiyle
Halkbank yeniden yapilandirma ¢alismalarina baglamigtir.

2001 yihnda Emlak Bankasi'nin (96 subesi), 2004 yilinin ikinci yarisinda ise Pamukbank'in Halkbank’a devri
gerceklesmistir.

2007 yilinda Halkbank hisselerinin %24,98'i halka arz edilmis ve Halkbank halka arzi, Tirk sermaye piyasalarinda o
gline kadar gergeklesen en buiylk halka arz olmustur. Halkbank hisseleri 2012 yilinda ikinci kez bly(k bir basari ile halka
arz edilmigtir.

Ortakhk Yapisi

Turkiye Halk Bankasi A.S.’nin kayith sermaye tavani 10.000.000.000 TL olup ¢ikariimis sermayesi 4.969.120.730,29
TL'dir.

Banka’'nin sermayesinin %99,999996207’si T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligr'na ait iken, hisseler T.C. Basbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanhgrna devredilmis ve séz konusu paya karsilik gelen hisselerin %24,98'i; Ozellestirme
Yiksek Kurulu'nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayili Karari, Banka’nin 19.04.2007 tarihli Genel Kurul Karari ve SPK’nin
26.04.2007 tarih 16/471 sayil Karari ile 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmistir.

Banka’nin ikincil halka arzi kapsaminda ise Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 04.10.2012 tarih 2012/150 sayili Kararl ile
T.C. Bagbakanl ik Ozellestirme idaresi Bagkanligr'na ait toplam sermayedeki %23,92’lik hisselerin halka arzi, 21.11.2012
tarihinde tamamlanmistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 03.02.2017 tarih, 2017/1 sayili Karar’na istinaden, T.C. Bagbakanlik Ozellestirme
idaresi Bagkanligrna ait Banka'nin édenmis sermayesindeki %51,11 oraninda ve 638.825.500 TL itibari degerdeki
hisseler, 6zellestirme kapsam ve programindan gikartilarak 10.03.2017 tarihi itibariyla Tlrkiye Varlik Fonu Yonetimi
Anonim Sirketi'nce yonetilen Tirkiye Varlik Fonu'na devredilmistir. 09.03.2022 tarihinde halka arz edilmeksizin tahsisli
satis yontemi ile yapilan sermaye artinmi sonucunda ¢ikarilmis sermaye 2.473.776.223,78 TL'den 4.969.120.730,29
TL'ye yukseltilmigtir.

Nitelikli paya sahip hissedar, %87,70055040'lk hisse orani ile Turkiye Varlik Fonu'dur (Adres: Muallim Naci Cad. No:22
Ortakdy/ISTANBUL). Yonetim Kurulu Baskani, Yoénetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Midiir ile Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Genel Mudir Yardimcilari Banka'da pay sahibi degildir.

Hissedar Adi Odenmis Sermaye Sermaye Katilim

Tutan (TL) Orani (%)
1-Turkiye Varlik Fonu 4.357.946.230,29 87,70055040
2-Halka Agik Kisim 611.093.042,00 12,29781032
3-Diger 81.458,00 0,00163928
Toplam 4.969.120.730,29 100,0000000

* Tirkiye Varlik Fonu'nun toplam hisseleri igerisinde 3.719.670.662,29 TL'lik hisse, Borsa'da islem gorebilir niteliktedir.

13.06.2012 tarih 6327 sayili Kanun ile 4603 sayili Kanun’un 2’nci maddesine eklenen 3’Unci fikra hilkmi kapsaminda
Banka’daki kamu paylarinin satis islemleri tamamlanincaya kadar kamuya ait bu hisseler Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
uyarinca Banka’nin bagli bulundugu Bakan tarafindan idare ve temsil edilecektir.
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Yonetim Kurulu Bagskanr’nin Degerlendirmesi
Degerli paydaslarimiz,

Sene basinda ekonomik tahminlerini aciklayan kiresel finansal arastirma kuruluglarinin her birinin yilsonu beklentilerini
sik sik revize etmelerini gerektiren pek ¢ok gelismenin yasandigi bir strecten geciyoruz. Pandemi sonrasinda dijital ve
yesil ekonomi bagliklarinda ekonomik gelismelerin beklendigi bir yilda Rusya-Ukrayna savasinin tetikledigi bir eneriji krizi
ile Uretim ve lojistik merkezleri degistigi icin yeni bolgesel ittifaklarin kuruldugu bir glindemi paylasiyoruz.

Amerikan Merkez Bankasr’'nin sikilasma politikasi ekseninde ABD’de blylime hizinin diismesi ve enflasyonla miicadele
etmekte zorlanan AB genelindeki belirsizliklerin siirmesi birgok gelismis Ulkede resesyon ihtimalinin yiksek sesle
konusulmasina sebep oldu. Bu Ulkelerde fiyat artiglarinin heniz kontrol altina alinmamig olmasinin yaninda yiksek
enflasyon, enerjinin arzi ve fiyatindaki belirsizlik, sadece enerji yogun sektorleri degil, 6zel tiketimi ve hizmet sektérund
de etkilemeye basladi.

Farkli Grin gruplarinda ihracat rekorlari kirllan 6zel sektoriin yilsonu ihracat hedeflerinde revizeler gerektiren bu sirece
ragmen, Turkiye ekonomisinde mali dengelerin yeniden belirgin hale geldidi bir dénem yasiyoruz. Buyimenin hiz
kesmedigi, istihdam imkanlarinin genigledigi, buyime rakamlarinin yizde 5’in altina inmedigi gdstergelerimizle pek ¢ok
tlkeden olumlu yénde ayrigiyoruz.

Bolgesel dizeydeki belirsizliklerin ve kiresel dlgekteki enflasyonun dissal etkilerinin blyuk oranda bertaraf edildigini,
yurticindeki gliven endekslerinden olumlu yonde sinyaller geldigini g6z éniinde bulundurursak ekonomimizin bir ylkselis
trendi icinde olacagini séylemek zor olmaz. Mevcut isletmelerin var olan iglerini gelistirecedi, makine techizat
yatinmlariyla Uretim kapasitelerini artiracadi, bunun yaninda yeni girisimlerle ekonomide canliigin slrecegini
ongorebiliriz.

Girisimcilik alanindaki bu potansiyelin hayata gegmesinde en 6nemli unsurlar arasinda gencler ve kadinlar geliyor.
Onlarin niteliklerinin ve becerilerinin bagarili sonuglar dogurmasi ve gugli markalara dénismesi yoniinde de en buyuk
sorumluluk bankacilik sektdriine diglyor. Bu alanda sagladigi finansal destek, gosterdigi gugli durus ve devamlilikla
Halkbank da sektér genelindeki 6rnek kurumlarin basinda geliyor. Bilgi dlzeyleri ve ilgi alanlariyla bizi dinyayla
bittnlestirecek olan genclerin kendilerini Bankamiza yakin hissetmeleri ve taleplerine yanit bulabilmeleri bizleri fazlasiyla
memnun ediyor.

Bankamizin bu dénemde yurt geneline yayilan Ureten Kadinlar Bulusmalari’ni da bu agidan ¢ok degerli buluyoruz. Kadin
girigsimcilerin marka hikayelerini, kendi is alanlarindaki deneyimlerini ve daha da énemlisi, Bankamizdan taleplerini ifade
edebildikleri bu etkinlik dizisinin gelecege 6nemli izler birakacagina inaniyoruz. Yilin tGguncu ¢eyregi sonunda sayisi 200
bine yaklasan kadin girisimcilerin isletmelerinin ileri asama ihtiyaglarinda da yanlarinda Halkbank’i bulacaklarini
bilmelerini istiyoruz.

Degerli paydaslarimiz,

Esnaf-sanatkardan KOBI'lere, bireyselden kurumsal 6lgede kadar her segmentte Halkbank ile beraber yiiriiyen herkesi,
alaninda uzman, giiler yiizlii ve deneyimli miisteri ekiplerimiz ile kargilamayi siirdiirmek en biiyiik arzumuzdur. Ulkemizin
yedi bélgesinde tum guclyle calisan ekip arkadaslarimiz, misterilerimizden aldigi geri dénusler dogrultusunda, bugtine
kadar oldugu gibi bundan sonra da Bankamizin gelisiminde kilit rol oynayacaktir. Tium diinyada rekabetin en fazla
yasandidi alanlarin baginda gelen bankacilik sektériinde musterilerimizin bagliigini saglama noktasinda; Ustun gayreti
ve gller yUzli yaklasimlariyla ¢alisma arkadaslarimizin olusturdugu memnuniyet en biytk gicimiz olmaya devam
edecektir.

Yilin son ¢eyregine bize varliklariyla gli¢ veren, yuridigumiz bu yolda beraber olmaktan blyik onur duydugum c¢alisma
arkadaslarima, tim paydaslarimiza ve hissedarlarimiza tesekkir ediyoruz.

Saygilarimla,

R. Siilleyman OZDIL
Yénetim Kurulu Bagkani
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Genel Midiriin Degerlendirmesi

Degerli Paydasglarimiz,

Ulkemizde 6zel sektoril tegvik eden, igletmeleri yeni karar alma siireclerinde destekleyen bir mali politika yaklagiminin
meyvelerini hep birlikte toplamaktayiz. Blyime ivmesini yitiren ekonomilerde ise; durgunlugun yol actidi issizligin
gengcleri nasil umutsuzluga ittigini, girisimcilerin risk istahini azaltarak her alanda bir kiicilmeye neden oldugunu da hep
birlikte izlemeye devam etmekteyiz. Tlrkiye ekonomisinin bu anlamda yukselen buyime trendiyle pek ¢ok uUlkeye
nazaran ciddi anlamda avantajlar sagladigini gérmekteyiz.

15-24 yas grubunu kapsayan genc¢ nufusta issizlik oraninda yasanan gerileme, isletmelerin yeni istihdama yodnelik
ihtiyaclarinin surdigini ve gelecege dair beklentilerin daha da iyilestiginin bir ifadesidir. Yiksek istihdamin yani sira
yatirim, Uretim ve ihracat konularinda da gdstergeler olumlu olup basta esnaf, sanatkar ve KOBI'ler olmak (izere is
dinyasinin her kesimi igin finansal agidan dengeli bir ddnemin icine girilmistir. Bu iyilesmeler, Temmuz ayinda yapilan
asgari Ucret diizenlemesiyle calisanlarin sartlarina da yansitilmis, kamu otoritesinin liderliinde refah artisi
saglanmigtir.

Kuresel ticaretin 6nemli merkezlerinden biri olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Turkiye, bdlgesel duzeyde sorunlar
yasayan pek ¢ok (lke igin giivenli bir liman konumuna gelmistir. isletmelerimizin sanayi {riinleri ihracatinda elde ettigi
yeni rekorlarla birlikte turizm sezonundaki yodunlukla beraber pozitif blyime trendi basariyla surdirdlmistir. Reel
sektdore saglanan destegin artarak devam etmesinin de etkisiyle ekonomik canliliyin yilin son geyreginde de devam
edecegine inanmaktayiz.

Cumbhuriyet’in yeni yizyilina mevcut isletmelerin rekabet glciini artirdi§i ve umut vadeden yeni girisimlerin gelistigi bir
Turkiye ideali ile baslamak en biyik hedefimizdir. 2023’Gin ekonominin biyidigu, enflasyonun énemli 6lglide geriledigi
ve yatinmlarin ayni hizla devam edecegi bir yil olmasi i¢in hazirliklarimiz devam etmektedir. Kamu oénciliginde
atilacak adimlar, Turkiye Yizyil'nin diinyada bir kalkinma ekolliniin adi olarak anilmasini saglayacaktir.

Bu hedefler dogrultusunda, basta kadinlar ve gengler olmak tzere tim girisimcilerin gliglenmesi ve yaptiklari iglerde
cesaretlendiriimesi adina, Bankamiz bu dénemde 6nemli ¢alismalar hayata gecirmistir. Katilimin her yeni etkinlikte
daha da arttigi, katiimcilarin enerjisinin hi¢ diismedigi Ureten Kadinlar Bulusmalari bu dénemde Diyarbakir, Kocaeli,
Rize, Erzurum, Bolu ve Van’da devam etmistir. Etkinliklerimiz, girisimcilere sundugumuz finansal imkanlardan girisimci
adaylarinin haberdar edilmesi, aktif kadin girisimcilerin dinlenilmesi ve onlarin islerini gelistirmesi igin ihtiya¢c duyduklar
alanlarin tespit edilmesi acisindan amagcladigimiz sonuca ulasmigtir. Pek ¢cok kadini binyesinde barindiran ve bélgesel
kalkinma agisindan buyik énem tasiyan kadin kooperatifleriyle is birliklerimiz de gliclenmistir. Girisimcilere yonelik
bilgilendirici igeriklerin bulundugu Ureten Kadinlar Akademisi’nin video sayisi da 130’u gegmistir.

Bankamiz Kadin Girisimci Kredi Destek Paketi ile kredi baglangicindan bugiine kadar Turkiye genelinde 147 bin kadin
girisimciye ulagmistir. Bunun sonucundaki toplam destegin 19,1 milyar TL’lik kredi hacmi olusturmasi Ulkemizin
ekonomisi agisindan memnuniyetle karsilanmasi gereken bir durumdur.

Kadin girisimcileri desteklemeyi ve kadin kooperatiflerinin gelisimine katki saglamayi amaglayarak gectigimiz yil hayata
gecirdigimiz Ureten Kadinlar Yarismasi’'nin ikincisi igin 6n hazirliklar tamamlanmistir. Duyurusu Ekim ayinda yapilan ve
8 Mart 2023 Diinya Kadinlar Giini'nde 6diil térenini gergeklestirecegimiz yarismada Bankamiz; “Mikro Uretici”, “KOBI
Uretici” ve “Kadin Kooperatifleri” kategorileri yaninda “Sifir Atik” kategorisinde de nakdi ve ayni édiiller verecektir.

Genglerin is hayatinda gligli bir sekilde var olabilmeleri igin hazirladigimiz yenilikgi Griinlerimizle; Gniversite mezunu,
6grenim gordugu boélumle ilgili herhangi bir is tecriibesi olmayan ve bu alanda kendi isini kurmak isteyen veya kendi
isini kurmus girisimcileri hedeflemekteyiz. “Geng”, “Cesur”, “Usta”, “Tekno”, “Halk” ve “Esnaf Girisimci” kredilerimizle
girisimcilerimizin yanlarinda olmaya devam etmekteyiz. Bankamiz, genis bir yelpazede alternatiflere sahip olan bu
Urtinlerimizle 64 bin girisimcimizin 12,3 milyar TL'lik destekten yararlanmasini saglamistir.

Ekonomimizin baslica unsurlarindan esnaf ve sanatkarlarimiza olan desteklerimiz de geleneksel misyonumuz
dogrultusunda artarak surmektedir. Halkbank olarak; Turkiye'de faaliyet gosteren 2 milyon esnaf ve sanatkarin
ihtiyaclarini en iyi bilen kurumlardan biriyiz. Sayin Cumhurbaskanimizin tensipleri dogrultusunda ihtiyaglara yonelik
¢ozimler Uretmeyi sirdirmekteyiz. Bu kapsamda; 100 milyar TL'lik destek paketi ile esnafimiza yeni bir krediden
yararlanma imkani verecegiz. 60 ay vade ve yuzde 7,5 faiz oraniyla kullandiracagimiz krediler tlkemiz ekonomisine
blylk yarar saglayacaktir.

Esnafimizin dijital gelismelere ve yeni nesil uygulamalara adapte olabilmesine biiyiik dnem veren Bankamiz istanbul
Reklamcilar Esnaf Odasi ve istanbul Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi tarafindan ortaklasa yiritilen “Esnaf ve
Sanatkarlar Dijitallesiyor” egitim projesini desteklemektedir. Esnafimiz bu projede halkla iliskiler, pazarlama ve
dijitallesme gibi farkh konularda egitimler almakta, bu sayede markalasma yoniinde gulgli adimlar atmaya devam
etmektedir.
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Dijital diinyadaki bilgisini uygulamalarinda daha aktif hale getirebilmek (zere blinyesinde Metaverse BOIUm
Midurligu’'ni kuran Bankamiz bu sirecte Metaverse Sube ve etkinlik merkezini de hayata gecirmistir. Metaverse
evreninde, 3 robot avatarimizi misteri ihtiyaglarina cevap verecek sekilde konumlandirdik. Metaverse evreninin bu ilk
versiyonunda kullanicilar, 6zel olarak tasarlayacagimiz robot avatar gérevlilerimizden bankacilik iglemleri hakkinda
bilgiler alabilecek. Bunun yaninda pek yakinda 6zel uygulamalar da hayata gecirecegiz. Bankamizin yeni teknolojilere
adaptasyonunu hizlandirmak ve Metaverse evrenindeki varligini kalici hale getirmek icin bu alandaki ¢alismalarimiza
hizla devam edecegiz.

Yilin ilk 9 ayinda gegctigimiz yihin ayni dénemine gore, Bankamizdan kredi kullanan esnaf sayisinda ylizde 42, kredi
kullandinm tutarinda ise yuzde 128’lik artis gergeklesmistir. Gegtigimiz yilsonu esnafa 33,2 milyar TL kredi kullandiran
Bankamizin destedi bu yilin ilk 9 ayi sonunda 46,2 milyar TL'ye ulasmistir. Gegtigimiz yil sonu itibariyla 79,9 milyar
TL've ulasan Bankamizin esnaf kredi bakiyesi bu yilin ilk 9 ayi sonunda 97,5 milyar TL'ye yiikselmistir. KOBI
kredilerinin bireysel krediler hari¢ nakdi krediler igindeki payinin yizde 51 olarak gergeklestidi bu ddnemde Halkbank,
KOBI kredilerinde Tiirkiye’nin lider bankasi olmaya devam etmistir.

Yilin ikinci gceyreginde tarihi bir esigi asarak aktif blyikliguni 1 trilyon TL'nin tzerine tasiyan Bankamiz, Giglncu ¢eyrek
sonunda aktif blyUkligini gectigimiz yihn ayni dénemine gbre yizde 68,7 artigla 1 trilyon 222 milyar TL'ye
yukseltmistir. Toplam mevduatimizin yizde 69,4 artisla 905,7 milyar TL'ye ulasti§i bu donemde toplam kredilerimiz
yuzde 70 artigla 1 trilyon 25 milyar TL olmustur.

Finansal agidan elde ettigimiz bu basarli sonuglarin 6nemli sorumluluklari da beraberinde getirdiginin bilincindeyiz. Bu
baglamda daha yesil, daha temiz ve daha saglikli bir dinya i¢in g¢alismalarimizi surdirmekteyiz. Turk bankacilik
sektoriinde 6ncu bir rol Ustlenmekte ve yol gdsterici faaliyetlerimize devam etmekteyiz. Calismalarini ve yatirimlarini
Paris iklim Anlasmasi dogrultusunda 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefleriyle uyumlu hale getirme taahhiidii
veren ve Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi tarafindan kurulan Net-Sifir Bankacilik Birligi'ne katilan
Bankamiz bu alanda bir adim daha atmistir. Halkbank, Birlesmis Milletler Global Compact’in da bir ortagi oldugu ve
sirketlerin bilimsel karbon emisyonu azaltim hedeflerini deklare ettigi Bilimsel Tabanli Hedefler Girisimi'nde hem
dogrudan faaliyetleri hem de portfdy emisyonlari igin “Net Sifir” olma taahhidiinde bulunan ilk Tirk bankasi olarak yine
bir ilke imza atmigtir. Halkbank; kuresel iklim degisikligine kargi mucadelede bilimsel temelli ydontemler benimsedigini
bir kez daha gdstermistir.

Uclincii geyrekte de isimizi severek yaptigimizi ve aldigimiz her nefeste génliimiizde Tiirkiye’nin oldugunu bir kez daha
gosterdigimiz i¢cin mutluluk duyuyoruz. Bizleri Ulkemizin en degerli kurumlarindan birisi haline getiren siz kiymetli
yatirnmcilarimiza tesekkur ediyor, guiveniniz ve birlikteligimiz icin de Halkbank ailesi olarak stukranlarimizi sunuyoruz.

Saygilarimla,

Osman ARSLAN
Genel Mudur
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Meltem TAYLAN AYDIN
Mesut KARAKAS

Maksut SERIM

Ebubekir SAHIN

Sezai UCARMAK

Prof. Dr. Yiimaz COLAK

Faruk OZGELIK

= Baglama tarihi olarak Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri'nin Bankamizda ilk géreve baglama tarihleri verilmigtir. }
= Sayin Faruk OZCELIK 24.05.2010-28.03.2013 tarihleri arasinda Tiirk Ticaret Kanunu’na gére gbrev icra eden Denetim Kurulu Uyesi, 29.03.2013

Gorevi

Yénetim Kurulu Baskani
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

tarihinden itibaren Esas S6zlesme ile kurulan Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ust Yonetim

Adi Soyadi
Osman ARSLAN
Yalgin MADENCI
Hasan TUNCAY
ilhan BOLUKBAS
Ergin KAYA
Yusuf Duran OCAK
Ali SONER

Celal CANDAN
Olcay ATLIOGLU
Hamdi COSGUN
Fatih SAHBAZ
Bilent MUTLU

Altan TASKIRAN

Gorevi

Genel Mudur

Genel Midir Yardimcisi
Kurumsal ve Ticari Pazarlama

Genel Miidir Yardimcisi
Perakende Bankacilik

Genel Miidir Yardimcisi
Kredi Tahsis ve Yonetimi

Genel Mudur Yardimeisi
Operasyonel Islemler ve Destek Hizmetleri

Genel Midir Yardimcisi
Finansal Yonetim ve Planlama

Genel Mudur Yardimcisi

Hazine Ydnetimi ve Uluslararasi Bankacilik

Genel Midur Yardimcisi
Kredi Risk Tasfiye ve Hukuk sleri

Genel Midur Yardimceisi

Bilgi Teknolojileri

Grup Bagkani

I¢ Sistemler

Grup Bagkani

Insan Kaynaklari

Grup Bagkani )
Ozellikli Krediler ve Kredi Izleme
Grup Baskani

Dijital Bankacilik ve Nakit Yonetimi
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Bankamizda

Goreve

Baslama Tarihi

28.08.2015
27.05.2019
08.06.2017
26.03.2021
08.06.2017
25.03.2022
08.06.2017
12.06.2020
27.02.2019
08.06.2017

24.05.2010

Ust Yonetime
Atanma Tarihi

08.06.2017
11.06.2019
04.08.2017
11.06.2019
04.08.2017
04.08.2017
28.07.2021
22.09.2020
28.07.2021
24.05.2022
08.07.2021
27.07.2021

12.07.2021
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Basglica Finansal Gostergeler

Ozet Bilanco (Milyon TL) Eylil 2022 Arahk 2021 Degisim (%)

Toplam Aktifler 1.221.622 901.217 35,6

Nakdi Krediler 742.360 539.588 37,6
TP 570.069 390.846 45,9
YP 172.291 148.742 15,8

Menkul Kiymetler 335.373 223.301 50,2

Mevduat 905.706 625.904 44,7
TP 478.593 259.839 84,2
YP 427.113 366.065 16,7

Toplam Ozkaynaklar 75.122 43.500 72,7

Ozet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL) Eylil 2022 Eylil 2021 Degisim (%)

Faiz Geliri 105.237 52.616 100,0
Kredilerden Alinan 59.418 37.979 56,4
Menkul Degerlerden Alinan 45,118 13.626 231,1

Faiz Gideri 60.420 48.108 25,6
Mevduata Verilen 43.562 32.259 35,0

Net Faiz Geliri 44.818 4.509 894,1

Net Ucret ve Komisyonlar 5.708 2.826 102,0

Net Dénem Kari 8.905 215 4.039,0

Rasyo (%) Eyliil 2022 Aralik 2021

Nakdi Krediler / Aktif Toplami 60,8 59,9

Takipteki Krediler / Nakdi Krediler 2,6 3,0

Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 27,7 26,9

Mevduatin Krediye Déniigiim Orani 82,0 86,2

Ortalama Aktif Karhiligi (ROA) 1,12 0,19

Ortalama Ozkaynak Karlihg: (ROE) 20,07 3,49

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 14,31 14,47
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Aktif Yapisi

Aktif Geligimi (Milyon TL)
1.221.622

901.217

2022 yili Gglncl ceyrek faaliyetleri sonucu aktif
toplami 2021 yilsonuna gére %35,6 oraninda artis
gostererek 1.221.622 milyon TL'ye ulagmigtir.

WAra.21 mMEyl.22

Aktif Yapisi (Milyon TL)

- 2.702

Banka plasmanlarinin 6nemli kalemleri %60,8 pay ile
742.360 milyon TL tutarinda kredilerden, %27,5 pay
ile 335.373 milyon TL tutarinda menkul kiymetlerden,
%11,6 pay ile 141.187 milyon TL tutarinda likit
aktiflerden ve %0,2 pay ile 2.702 milyon TL ise diger
aktiflerden olusmustur.

Ara.21 Eyl.22
M Krediler ® Menkul Kiymetler
 Likit Aktifler 14 Diger Aktifler

Nakdi Krediler (Milyon TL)

742.360

2022 vyili Gglncu c¢eyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin nakdi krediler toplami 2021 yilsonuna
gore %37,6 oraninda artis gostererek 742.360
milyon TL diizeyine ulagsmistir. TL kredilerin tutari
570.069 milyon TL, YP kredilerin tutar ise 172.291
milyon TL olarak gergeklesmistir.

539.588

MAra.2l mEyl.22
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Kredilerin Dagilimi

E Bireysel M Ticari

2022 yih Uglincu ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
nakdi krediler toplaminin %14,5’ini bireysel krediler,
%385,5'ini ise ticari krediler olusturmaktadir. Bireysel
kredilerdeki yilsonuna goére artis orani %29,6 ticari
kredilerdeki artis orani ise %39 olarak gerceklesmistir.

Menkul Kiymetler (Milyon TL)

335.373

223.301

mAra.21 mEyl.22

2022 yili Giglinc geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
menkul kiymetler toplami 2021 yilsonuna gore
%50,2 oraninda artis gostererek 335.373 milyon
TL’'ye yikselmistir.

Pasif Yapisi

Ara.21 Eyl.22

14 Diger Pasifler u Ozkaynaklar

m Mevduat Dis1 Kaynaklar = Mevduat

Banka kaynaklarinin énemli kismi %74,1 pay ile
905.706 milyon TL tutarinda mevduat hesaplarindan,
%11,5 pay ile 140.121 milyon TL tutarinda mevduat
disi kaynaklardan, %6,2 pay ile 75.122 milyon TL
tutarinda 6zkaynaklardan ve %8,2 pay ile 100.673
milyon TL tutarinda ise diger kaynaklardan
olusmaktadir.
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Mevduat (Milyon TL)

625.904

905.706

WAra.2l  MEyl.22

2022 yili Giglincu ¢eyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
mevduat toplami 2021 yilsonuna goére %44,7
oraninda artis gobstererek 905.706 milyon TL'ye
yukselmigtir. TL mevduatin tutari 478.593 milyon TL,
YP mevduatin tutari ise 427.113 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

Resmi
Kurumlar

8,5%
Bankalar
11,9%

EDTH
H Bankalar

Mevduatin Dagilimi

Diger
8,7%

H Tasarruf M Ticari
M Resmi L Diger

2022 yili tglinct geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
mevduat toplaminin  %33,3'ni DTH, %20,0'in
tasarruf, %17,6’sin1 ticari, 11,9’unu bankalar, %8,5’ini
resmi ve kalan 9%8,7’sini ise diger mevduat
olusturmaktadir.

Mevduat Dis1 Kaynaklar (Milyon TL)

Ara.21

14 Fonlar
® Alinan Krediler

Eyl.22

m ihrag Edilen Menkul Kiymetler
® Para Piyasalarina Borglar

Banka’'nin mevduat digi kaynaklarinin énemli kismi
%86,6 orani ile 121.304 milyon TL tutarinda para
piyasalarina borglardan, %9,6 orani ile 13.429 milyon
TL tutarinda alinan kredilerden, %3,8 orani ile 5.379
milyon TL tutarinda ihrag¢ edilen menkul kiymetlerden
ve %0,01 orani ile 9 milyon TL tutarinda fonlardan
olusmaktadir.
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ihrag Edilen Menkul Kiymetler
(Milyon TL)

6.413

2022 yih Uglincu ceyrek faaliyetleri sonucu ihrag
edilen menkul kiymetler kalemi 2021 yilsonuna
gore %16,1 oraninda azalis gostererek 5.379
milyon TL olarak gergeklesmistir.

5.379

M Ara.21 mEyl.22

Ozkaynaklar (Milyon TL)

2022 yili Uglncu ¢eyrek faaliyetleri sonucu
Ozkaynak toplami 2021 vyilsonuna goére %72,7
oraninda artig gOstererek 75.122 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

75.122

43.500

MAra.2l wmEyl.22

Karlihk Yapisi

Net Kar (Milyon TL)
8.905

- l

mEyl.21 mEyl.22

2022 vy Gglncli  c¢eyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin net kari gegen yilin ayni dénemine goére
%4.039 oraninda artis gostererek 8.905 milyon TL
olarak gerceklesmistir.
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2022 Yih 3. Ceyrek Ara Dénem Gelismeleri

Onemli Geligsmeler

= Bankamiz tarafindan donem iginde nitelikli yatinmcilara toplam 3.644.150.000.-TL nominal tutarda finansman
bonosu ihraci gergeklestirilmigtir.

= Banka Yonetim Kurulu’'nun 17 Mart 2020 tarihli karari kapsaminda dénem igerisinde toplam 8.850.000 TL nominal
tutarda hisse geri alimi gergeklestirilmistir.

Yeni Uriinler ve Kampanyalar

= Yenilikgiligin ve rekabetin damga vurdugu giinimiz piyasa kosullarinda lokomotif etkisi yaratarak degisimi
baslatacak imalat¢i gencg girisimcilerin yenilik ve istihdam yaratma kapasitelerini ve Uretimi artirma potansiyellerini
desteklemek izere KGF kefaleti ile “Geng Girisimcilere Yatirnm Destek Kredisi (KGF)” olusturulmustur.

= ingaat sektériinde faaliyet gdsteren firmalarin belirli tamamlanma ve satis seviyesine gelmis konut projelerine
finansman destedi saglanmasi amaciyla “KGF Teminatli ingaat Hizmetleri Finansman Destek Paketi”
olusturulmustur. Mevcut konutunu/igyerini yikip yeniden insa etmek veya guglendirmek suretiyle Riskli Yapisinin
doénusimunl saglayacaklarin, bu iglemlerden dogacak finansman ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik olarak
Kentsel Donlsim Kredisi dizenlenmigtir.

= Bati Karadeniz’de meydana gelen sel ve heyelan felaketinden etkilenen isletmelerin finansman ihtiyaglarinin uygun
kosullarda karsilanmasina yonelik olarak Bankamiz, Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Bagkanli§i (KOSGEB) ve Kredi Garanti Fonu A.S. arasinda, “Bartin, Diizce, Karabiik, Kastamonu, Sinop ve
Zonguldak illeri Acil Destek Kredisi” konulu protokol imzalanmistir.
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Ortaklik Portfoyii

Halkbank, 30.09.2022 tarihi itibariyla gelismis bankacilik hizmetlerinin yani sira musterilerine, gesitli alanlardaki trtin ve
hizmetleri de saglayan genis bir ortaklik portfdyline sahiptir.

Halkbank’in ortaklik politikasi geregince ortaklik portféylini olusturan sirketler;

o Arti deger yaratarak, farkli hizmet alanlarinda bireysel ve kurumsal musterilerine sundugu Urlin ve hizmet
yelpazesini zenginlestirmekte, capraz ve tamamlayici Grin sunum ve satis olanaklari yaratmaktadir.

o Diger igsletmelerle iyi iliskiler kurmakta veya mevcut iligkileri gelistirmekte ve devam ettirmektedir.

o Operasyonel verimliligi artirarak hizmet Gretim maliyetlerini dustrmektedir.

e Mausterilerin ihtiyag duydugu hizmetlerin kaliteli bir sekilde sunulmasini saglamaktadir.

Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortakliklari ile gerceklestirdigi sinerjik isbirligi sayesinde, misterilerine ihtiyag
duyduklari hizmetleri hizli ve etkin bir sekilde sunmaktadir.

Bagh Ortakhklar

Ortakhk Adi Sirket Sermayesi Bankamiz Pay Orani (%)
Halk Finansal Kiralama A.S. 523.000.000 TL %100,00
Halk Faktoring A.S. 246.000.000 TL %100,00
Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S. 150.000.000 TL %100,00
Platform Ortak Kartli Sistemler A.S. 21.000.000 TL %200,00
Halk Varlik Kiralama A.S. 100.000 TL %100,00
Halkbank A.D., Beograd 7.939.540.000 RSD %100,00
Halk Banka A.D., Skopje 11.001.910.000 MKD %99,56
Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S. 1.570.000.000 TL %79,33
istirakler

Ortakhk Adi Sirket Sermayesi Bankamiz Pay Orani (%)
Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri A.S. 340.000.000 TL %33,33
Yildiz Tekno Girisim Sermayesi Yatinnm Ortakligi A.S. 30.000.000 TL %33,33
KOBI Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. 38.000.000 TL %31,47
Demir-Halk Bank (Nederland) N.V. 113.750.000 EUR %30,00
Kredi Kayit Burosu A.S. 7.425.000 TL %18,18

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamhli Gelire Yansitilan Menkul Degerler
Ortakhk Adi

Bankalararasi Kart Merkezi A.S.

Kredi Garanti Fonu A.S.

Sberbank Magyarorszag Zrt. (Sberbank Macaristan)

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Mersin Serbest Bélge Isleticisi A.S.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Alanya Liman Isletmeleri Denizcilik Turizm Tic. ve San. A.S.
Borsa Istanbul A.S.

VISA Inc.

Tirkiye Uriin intisas Borsasi A.S.

Turkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi

JCR Avrasya Derecelendirme Kurulusu A.S.

ihracati Gelistirme A.S.

Satis Amacglh Elde Tutalan Duran Varhklar
Ortakhk Adi

Tasfiye Halinde LYY Telekominikasyon A.S.
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